UBND QUAN TAN PHU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH-THCS HONG NGQC Poc Lap — Tw Do — Hanh Phiic
S6: 131 /KH-HN Tan Phu, ngay 29 thang 8 nam 2023
- KE HOACH n
CHIEN LUQC PHAT TRIEN

TRUONG TH-THCS HONG NGOQC
GIAI DOAN 2023 — 2028

Truong Tiéu hoc va Trung hoc co s Hong Ngoc dugc ra doi va di vao
hoat déng tir nam hoc 2012-2013, tién than 1a truong Tiéu hoc Hong Ngoc duoc
thanh 1ap nam hoc 2008-2009 tai dia chi 58/4 Liiy Ban Bich, phuong Tan Thoi
Hoa, quan Tan Ph(, thanh phé HO Chi Minh. Dén nam hoc 2017-2018 trudng
phat trién va ma rong thém mot diém truong tai dia chi s6 5 Thoai Ngoc Hau,
phuong Hoa Thanh, quan Tan Phd, thanh phé H6 Chi Minh.

Truong Tiéu hoc va Trung hoc co sé Hong Ngoc bao gém cac bac hoc Tiéu
hoc va Trung hoc co s0, la mo hinh giao duc song ngir chét luong cao, cung cip
cho hoc sinh nén tang hoc van vimg chic, thong qua su két hop hai hoa Chuong
trinh giao duc Viét Nam v6i Chuong trinh Tiéng Anh Quoc té, tich hop gido duc
gia tri song va Ky nang song thuc té gitip hoc sinh phat trién toan dién va c6 du
ban linh, tu tin dé hoi nhap voi thé gid1 bén ngoai, tré thanh mdt cong dan toan
cau cua thé ky 21.

Véi moi truong hoce tap an toan, than thién, sang tao, chat lwong va hién dai,
st s6 16p 1y twong (28HS/1 16p), cung v6i ddi ngli su pham tAm huyét, giau kinh
nghiém, mutc hoc phi hop 1y, Truong Hong Ngoc 1a dia chi tin cay cho tat ca
Phu huynh va hoc sinh, 1u6n mang dén cho hoc sinh cam nhan “Méi ngay dén
truong la mgt ngay vui’ Céc em duogc ton trong, thuong yéu, cham soc va dugc
phat huy hét kha nang tiém an cla tung em.

Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2023-2028 va tim
nhin dén nim 2045 nhim xac dinh r& dinh huéng muyc tiéu chién luoc va cac
giai phap chu yéu trong qué trinh van dong va phét trién, 1a co s& quan trong cho
cac quyét sach cta hiéu trudng, ban linh dao ciing nhu toan thé can b, gido
vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong. Xay dung va trién khai Ké hoach
chién luoc ciia truong Tiéu hoc va Trung hoc co s¢ Hong Ngoc 1a hoat dong co
y nghia quan trong, gop phan thyuc hién tt ké hoach phat trién Giao duc va dao
tao ctia nha trudong giai doan 2023-2028 nham phat trién theo kip yéu cau phat
trién kinh t€, xa hoi cua dét nuéc, ludn hoi nhap véi cac nude trong khu vue va
quoc te.

Phan 1
CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

Can cir Ludt Gido duc sira doi nam 2009;
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Can cir Théng tw sé 32/2020/TT-BGDPT ngay 15 thang 9 nam 2020 ciia
B¢ truong B_oAyGido duc va Pao tao ban hanh Dz:éu Z;é truong Trung hoc co 5o,
Trung hoc pho thong va truong pho thong co nhiéu cap hoc.

Can cir Nghi quyét sé 29/NQ—T W ngay 04/11/2013 ciia Ban chdp hanh
Trung Uo’ng khéa XI vé doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tgo, dap
ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh hwéng xa héi chii nghia va héi nhdp quoc té;

Can cir Chi thi s6 16/CT-TTg ngay 18/6/2018 ciia Thii tuwémg Chinh phii
vé viéc day manh thuwe hién doi méi chwong trinh gido duc, sdch gido khoa gido
duc phé théng theo Nghi quyét sé 88/201 4/OH13 ngay 28/11/2014 cua Quoc héi
vé doi méi chwong trinh, sach gido khoa phé théng; Quyet dinh s6 1299/0P-TTg
ngay 03/10/2018 cia Thi twéng Chinh phii phé duyét Pé dn “Xdy dung van hoa
ing xir trong truong hoc giai doan 2018 - 2025”; Quyét dinh sé 1436/0P-TTg
ngay 29/10/2018 cua Thu twong Chinh phu phé duyét Pé dn bdo dam co so vt
chadt cho chwong trinh gido duc mam non va gido duc phé théng giai doan 2017
- 2025; Quyét dinh s6 681/QP-TTg ngay 04/6/2019 cua Tha tuéng Chinh phu
vé viéc ban hanh Lo trinh thuc hién cac muc tiéu phat trién bén viing Viét Nam
dén nam 2030;

Can cir Thong tw s6 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 ciia Bé Gido duc
va Ddo tao vé viéc Huong dan danh muc khung vi tri viéc lam va dinh mirc sO
lirong nguoi lam viéc trong cdc co s gido duc phé théng cong ldp;

Can cir Théng tw s6 32/2018/TT-BGDPT ngay 26/12/2018 ciia Bé trucng
Bé Gido duc va Pao tao ban hanh Chirong trinh gido duc phé théng;

Can cir Théng tw s6 40/2021/TT- BGDDT ngay 30 thang 12 nam 2021 cua Bo
Gido duc va Dao tao ban hanh Quy ché t6 chite va hoat dong ciia truong tiéu hoc,
truong trung hoc co s6, truong trung hoc phé théng va trong phé théng cé nhiéu cap
hoc loai hinh tu thuc;

Can cir Quyét dinh so 4011/0D-UBND ngay 04 thang 9 nam 2012 cua Uy ban
Nhén din Qudn Téan Phii vé viéc thanh Idp Truong Tiéu hoc — Trung hoc co sé Hong
Ngoc;

Can ci Quyét dinh s6 222/QD-GDDT ngay 23 thang 12 ndam 2015 ciia Phong
Giao duc vg‘z Dao tao quan Tan Phu vé‘viéc cho phép hoat dong gido duc doi voi
Truong Tiéu hoc — Trung hoc co so Hong Ngoc;

Can cir Thong tw 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua Bo
Gido duc va Dao tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chdt lwong gido duc va

cong nhan truong dat chuan quéc gia doi véi truong THCS, truong THPT va
trieong phé théng cé nhiéu cap hoc;

Can cur tinh hinh thuc té tai don vi;
Phén 2
PAC PIEM TINH HINH
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I. BOI CANH QUOC TE VA TRONG NUOC
1. Bdi canh qudc té

Trong diéu kién toan ciu hoa va kinh té phat trién, cac nudc phat trién
nhu My, Tay Au Uc, ... dd c6 mot nén gido dyc tién tién va phat trién, méi
trudong hoc tap tdt va nhleu co hdi phat trién d3 thu hat cac hoc sinh, sinh vién
gioi trén khip thé gii. Pay 1a co hoi va ciing 1a thach thic 16n ddi véi ching ta.

O Pong Nam A, 13 khu vuc cha yéu ¢ cac nude co nén kinh té dang phat
trién, do d6 cling dang dbc strc dau tu cho gido duc rat nhiéu. Trong d6 phai ké
dén mot s6 nudc cd nén gido duc twong d6i phat trién, thu hat nhiéu du hoc sinh
nudc ngoai nhu Singapore, Thai Lan, Malaysia, ...

Trudc tinh hinh thé gidi va khu vuc nhu trén, gido duc Viét Nam noi
chung ciing nhu Trudng Tiéu hoc va Trung hoc co s& Hong Ngoc déu nhan thay
rat nhiéu co hoi dé phat trién va ciing khong it thach thirc, do do viéc thyc hién
d6i moi trong gido duc cing nhu cach thirc quan 1y 1a van dé cap thiét. Pé thuc
hién dugc nhiém vu nay, can xdy dung mot ban ké hoach chién lugc diing dan.

2. Boi canh trong nuéc

Trong diéu kién kinh té dang phat trlen nudc ta cling da chu trong va tang
cuong dau tu cho giao duc vdi mong mudn gido duc nudc ta thyc sy du stc gia
nhap cuing nén gido duc thé gidi.

Vai ndm tro lai day, chiing ta da xay thém rat nhiéu ngoi truong, dau tu
nhiéu trang thiét bi phuc vu cho gido duc, mo cua voi giao duc nudc ngoai
(nhiéu truong Quéc té duogc thanh 1ap trén khap ca nudc, ¢ tit ca cac bac hoc).
Gido duc quoc dan cting khong con doc quyén nhu trudce nira, thém vao do la
nhiéu loai hinh gido duc moi: dan 1ap, tu thuc, lién két v&i nude ngoai, quoc té
thuc thy, ... d3 xuat hién rit nhiéu va c6 su canh tranh rat 16n.

Cac van dé nay cho thiy truong dang gap phai rat nhiéu thach thirc néu
khong tiép tuc d6i mdi moi truong va chat lugng gido duc nham thu hit nhiéu
hoc sinh giéi, vu ti vao hoc tai truong.

3. Boi canh trong khu vuc

% Thoi co:

- Puoc sy quan tdm va chi dao cia UBND quan Tan Phu, UBND
phuong Tan Théi Hoa va dac biét la sy quan tam va chi dao sau sat caa Phong
Gi4o duc - Pao tao quan Tan Phl, Ban 1anh dao cong ty C6 phan Dich vu Giéo
duc Hong Ngoc.

- C6 su tin nhiém va tin twéng cao caa hoc sinh va cha me hoc sinh.,

- Boi ngti can bo, gido vién, nhan vién dugc dao tao co ban, co chuyén
mon, nghiép vu vitng vang, c6 tinh than hoc hei, ¢6 ¥ thirc cau tién.

- D01 ngii hoc sinh nhin chung chdm ngoan, ngudn tuyén sinh vao |0’p
16n dinh, trudng dugc danh gia 1a mottrong sé nhitng truong Tiéu hoc va
Trung hoc co s& ¢6 uy tin trong Quan Tan Pha.
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- Nha truong dat dugc nhiing thanh tich rat dang khich 18, chinh quyén
cac cap, cha me hoc sinh va nhan dan danh gia cao.

- Pang, nha nudc va nganh timg bude doi méi Gido duc va Dao tao dap
tmg duoc xu thé phét trién cua thoi dai.

- Nhu cau gido duc chat lwong cao rat 16n; khoa hoc céng nghé phat
trién.

- Chét luong gi4o duc toan dién cta nha truong da dat dugc muc tiéu ma
nha truong dé ra va da tao dugc uy tin voi phu huynh. Nha truong phai té chirc
Xét tuyén dau vao tir naim hoc 2019-2020. Nha trudng ciing sé tiép tuc lay chat
lwgng gido duc dé tao uy tin voi phu huynh va 1a mét hinh thic quang céo tét
nhit dé tuyén chon hoc sinh dau vao.

- Hoc sinh duoc tiép can véi cac phuong tién hoc tap tién tién, phuong
tién truyén thong hién dai nén viéc thu nhan cac théng tin nhanh, rong, kip thoi
dap tmg duoc nhu cau hoc tap bo ich va thiét thuc caa cac em.

% Théch thic:

- Cac truong Tiéu hoc, Trung hoc co s& trong quan Tan Phd va Thanh
phd ting vé chat lugng gido duc va sy vuon 1én vé chat lugng gio duc cua cac
truong ngay cang lon;

- Yéu cau ngay cang cao vé chat lugng gido duc cua cha me hoc sinh va
xa hoi trong thoi ky day manh cdng nghiép hda, hién dai hoa dat nudc va hoi
nhap qudc té;

- Chat luong ddi ngll can b quan ly, giao vién, nhan vién phai dap ung
duoc yéu cau doi MGi cén ban va toan dién cua glao duc va dao tao;

- Piéu kién vé ngudn luc, vé co s vat chat dé dap tng nhu cau d6i moi
va tng dung cdng nghé thong tin vao trong glang day, trinh d6 ngoai ngir, kha
nang sang tao va khat khao cng hién cua mot so it giao vien, nhan vién;

- Céc hién tuong tiéu cyuc cua nén kinh té thi truong tic dong vao hoc
dudng ngay cang I6n anh huong dén chat luong gi4o duc cua nha tudng.

- Pbi véi truong cong lap, quan Tan Pha duogc dau tu xdy dung nhiéu
truong Tiéu hoc va Trung hoc co sé cong lap rat rong 16n, khang trang, dep
thoang mat va duoc trang bi co s& vat chat hién dai, hoc sinh vao hoc khéng
phai déng hoc phi nén thu hat hau hét tat ca cac dang hoc sinh. Truong Hong
Ngoc nam trong dia ban quan Tan Pha nén viéc canh tranh tuyén sinh hoc sinh
kha gioi ciing 1a mot thach thire 1on. Pac biét la trong cung mot dia ban Phuong
Tan Théi Hoa, ngoai truong Hong Ngoc, con ¢6 02 truong Tiéu hoc Tan Hoa va
Au Co, ¢6 01 truong Trung hoc co sé Hoang Diéu, trong d6 Truong Au Co lai
la truong chuan quéc gia mirc do 2. Ngay canh diém truong Hong Ngoc (co s&
2) ¢6 truong Trung hoc co s6 Nguyén Trai vira duoc xay dung va hoat dong 2
nam gan day, co dién tich rat 16n va duoc dau tu co s& vat chét hién dai. Ngoai
ra trong quan Tan Pha con ¢6 Truong Tan Son Nhi duoc xay dung 1a truong tién
tién hién dai trong khu vuc nén tat ca déu 1a mot thach thic 16n dbi véi Hong
Ngoc.

- Doi véi truong ngoal cong Iap, mo hinh truong qubc té va song ngr
chat luong cao ciing dan xuat hién nhiéu trén dia ban quan Tan Phl nhu Tay Uc,
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Bamboo, Tan Pha, Nam Viét, Hoa Binh, Lé Thanh Tong, ... Pay cling 1a mot
thach thuc, mot sy canh tranh rat 1on d6i vai Hong Ngoc.

1. MOI TRUONG BEN TRONG:
1. Bién ché nhén su:

Téng s CB-GV-NV nha truong tai thoi diém thang 8/2023 1a: 148 ngudi

Trong do:

+ Hidu truéng 01

+ Phé Hi¢u trudng: 01

+ Giao vién: 50 co hiru; 54 thinh giang, Ty 1€ giao vién/ 16p 1a 1,2

+ Nhan vién: 42 (Bao gdm: K¢é toan; Thu vién - Thiét bi; Van thu — Hoc

vy; Y té; Bao vé; Bao mau; Cap dudng, Tap vu)

- Trinh d6 chuyén mon: 100% trén chuén, trong d6 c6 01 Can b quan ly

va 02 giao vién dat trinh do thac si.

2. K&ét qua hoc tip va rén luyén ciia hoc sinh trong 5 nim gin nhit:

S8 lidu

Nam hoc
2018-2019

Nam hoc
2019-2020

Nam hoc
2020-2021

Nam hoc
2021-2022

Nam hgc
2022-2023

Ghi
chu

Ty 1€ hoc
sinh xép
loai gioi

64%

70.37%

69.16%

77.8%

77.37%

Ty 1€ hoc
sinh xép
loai kha

21.33%

25%

29.91%

22.2%

22.17%

Ty 1€ hoc
sinh xép
loai Trung
binh

13.33%

4.63%

0.93%

0%

0.04%

Ty 1€ hoc
sinh xép
loai hanh
kiém tot

98.67%

100%

100%

100%

100%

Tylé
hoc sinh
hoan thanh
chuong
trinh lop
hoc

100%

100%

100%

100%

100%

Ty Ié hoc
sinh 11
tudi hoan

100%

100%

100%

100%

100%

Poi voi
nha
truong
c6O 1op
tiéu hoc




thanh
chuong
trinh tiéu

hoc
Ty 1€ tre
em dén 14
tudi hoan
thanh 100% 100% 100% 100% 100%
chuong
trinh  tiéu
hoc

Cac s0
liéu khac 00 00 00 00 00
(néu co)

3. Chét lwong gidng day va gido duc nim hoc 2022 — 2023:

a. Két qua Hanh kiém:
100% hoc sinh Tiéu hoc - THCS duogc xép loai hanh kiém tét.
b. Két qua hoc tgp:

Khéi Trung hoc co sé: 100% hoc sinh |én Iép thang, trong do:

Gioi: 77,4% Khéa: 22,6%  Trung binh: 0%

Riéng lop 9: 32/45 hoc sinh gidi, dat ti 1€ 71,11%; 13 hgc sinh tién
tién, dat ti 1¢ 28,89%

Truong Hong Ngoc dimg th Nhi quan Tan Phi vé két qua thi tuyén sinh
vao 16p 10 nam hoc 2022-2023, so vadi cac truong cOng 1ap va ngoai cong lap.

100% hoc sinh dau tuyén sinh vao 16p 10 vao cac trudng cong lap. Trong
d6 ¢6 nhiéu hoc sinh tring tuyén vao céac truong chuyén ciia Thanh phé H6 Chi
Minh: L& Hong Phong, Tran Pai Nghia, Nguyén Thuong Hién, BUi Thi Xuan,
Mac Pinh Chi, Tran Phg, ...

Khoi Tiéu hoc: 100% hoc sinh hoan thanh chwong trinh Iép hoc, trong
do:

Hoan thanh xuat sic: 91,8% Hoan thanh tét: 8,2%

Két qua cudc thi Violympic Toan Trung hoc co s¢ ¢6 38 em dat cac huy
chuong Vang, Bac, Bong, Khuyén Khich tu cap Quan dén cap Quéc gla Trong
d6 c6 12 em dat cap Qudc gia, 18 em dat cip Thanh phd va 8 em dat cap Quan.

- 6 hoc sinh dat giai Toan SASMO Chau A, trong d6 c6 1 huy chuong
Vang, 3 huy chuong Bac, 1 huy chuong Pong va 1 giai Khuyén khich.

- 12 hoc sinh Tiéu hoc dat cac huy chuong Bac, Pong va Tiém ning
trong Hoi thi Coding Olympic 2022.

- C6 104 hoc sinh Tiéu hoc dat cac huy chwong Vang, Bac, Pong va
Khuyén khich trong cudc thi Pau truong Vioedu cap Quan, cap Thanh phd.
Trong d6 c¢6 99 em dat cip Thanh phd, 5 em dat cip Quan. Trudong Hong Ngoc
dung dau quan Tan Pha vé sé lugng giai thuong cua ky thi Dau truong Vioedu
S0 vai 17 truong cdng lap va 2 truong ngoai céng lap.
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- C6 92 hoc sinh dat giai Viét chir dep cAp Quan, Truong Hong Ngoc
dugc xép tha Tu trén 19 truong Tiéu hoc cia Quan Tan Phu.

- Ngoai ra con c6 2 hoc sinh 16p 9 dat giai Nhi cap Quan, cdp Thanh phé
vé ky thi hoc sinh gioi chuy@n, mén Tiéng Anh, trong d6 c6 1 em dat giai Nhi
cap Thanh phb va 1 em khong tham gia thi cap Thanh phé vi Iy do c& nhan.

- C06 05 hoc sinh dat giai Khuyén khich Tai ning Tiéng Anh cap Quan

- Trong ky thi Cambridge STARTERS, MOVERS, FLYERS Tiéu hoc
c6 99% hoc sinh toan trudng dat chiing chi tir 10 KHIEN tro [én theo ting cap
0, trong d6 ¢ 73,2% dat két qua chiing chi xuét sic 14, 15 KHIEN.

- C6 11 hoc sinh 16p 9 dat IELTS tur 5.5 tro 1én trong d6 c6 01 hoc sinh
dat 8.0 IELTS, 03 hoc sinh dat 7.0 IELTS, 01 hoc sinh dat 6.5 IELTS, 03 hoc
sinh dat 6.0 IELTS, 03 hoc sinh dat 5.5 IELTS.

- C0 116 hoc sinh Trung hoc co s da tham gia ky thi Cambridge KET,
PET khoi 6,7,8. C6 113 em dat, chiém ty 1& 97,4% (Trong d6 c6 29% HS dat
XUat sic, 34% dat gioi, con lai 34,4% dat muc kha va trung binh).

- Véi két qua dat duoc qua xuat sac tir chuong trinh Tiéng Anh, diéu
nay chang to nha trudng da xay dung mot 1 trinh Tiéng Anh rat thich hop va
hiéu qua vé thoi gian ciing nhu kinh phi cho phu huynh khi phu huynh ctng
d6ng hanh vai nha truong.

- Ngoai ra, dé nang cao chat luong Tiéng Anh va tao diéu kién dé cac
em phét trién téi da cac k¥ ning Tiéng Anh, trong nim hoc Vira qua, nha truong
d3 to chuc nhiéu san choi Tiéng Anh rit bd ich va hip dan nhu cudc thi
DEBATE, thi Rung chudng vang, Chung stc, ... tit ca tao hiéu tng that hung
tha s6i noi trong viéc hoc Tiéng Anh tai Ruby.

- Pé quan ly chat luong dau ra cua l6p 5 va 16p 9, nha trudng ludn co ké
hoach bdi dudng va tao diéu kién cho hoc sinh 16p 5 trai nghiém tham gia tuyén
sinh vao 16p 6 Tran Dai Nghia; hoc sinh 16p 9 trai nghiém ky thi tuyén sinh vao
16p 10 vao céc truong Trung hoc pho thdng chuyén Lé Hong Phong, Tran Pai
Nghia, Nguyén Thugng Hén, ... Két qua tuyén sinh c6 4 hoc sinh tring tuyén
vao lop 6 cia trueong chuyén Tran Pai Nghia; 1 hoc sinh tring tuyén vao l6p 10
chuyén L& Hong Phong, 2 hoc sinh tring tuyén vao I6p 10 chuyén Tran Dai
Nghia; 8 hoc sinh tring tuyén vao 16p 10 cac truong top dau caa thanh phé HoO
Chi Minh.

- Khéng chi quan tim dén chét lwong hoc tap, nha trudng cling dac biét
quan tam dén c&c hoat dong ngoai khda, cac hoat dong phong trao thé duc thé
thao, ning khiéu, ngoai gio 1én 16p, gilp cac em rén luyén stc khoe, bdi dudng
nhan cach, dong thoi c6 nhiing trai nghiém tha vi, hiéu biét thém veé kién thuc
van hoa, xa hoi, trau déi ki niang sdng va giai toa cang thang sau nhitng gid hoc
tap nghiém tdc.

- V6i su nang dong, tu tin va tinh than mau cd sic 4o caa hoc sinh
Ruby, khi lan dau tién tham gia chuong trinh Lién hoan Cau lac bo d6i nhom
danh cho tat ca cac truong Trung hoc co sé ngoai cong lap do Thanh Poan
TP.HCM két hop véi So Giéo duc dao tao TP.HCM tb chac lan the Nhat tai
Nha Vin héa Thiéu nhi Thanh phé, Truong Hong Ngoc d xuat sac vuot qua 22
trudng va gianh giai Bac biét cao nhat & ca 2 vong thi.



4. Co sé vat chit:

Hién trang So lwong | Dién tich (m2) Ghicha
Khuon vién 01 5.912.74
Khoi phong hoc 40 2.080 Kién c6
Khoi phong phuc vu hoc tip
- Phong giao duc Mi thuat 02 96 Ghép phong
- Phong gido duc Am nhac 02 96 Kién co
- Nha da nang 02 96 Kién c6
- Phong tin hoc 03 144 Kién co
- Thu vién 02 96 Kién c6
- Phong thiét bi gido duc 02 96 Kién co
Khoi phong hanh chinh quan
tri
- Phong Hiéu trudng 01 24 Kién co
- Phong Phé Hiéu trudng 01 24 Kién co
- Phong hop 01 48 Kién c6
- Phong gido vién 02 96 Kién co
- Phong tai vu 02 96 Kién c6
- Phong Y té 02 48 Kién co
- Kho 02 48 Kién c6
- Phong bao vé 02 32 Kién co
- Phong an, nghi phuc vu ban tra 02 960 Str dung sanh
Khoi nha vé sinh
- Nha vé sinh CB, GV, NV 48 Kién cb
- Nha vé sinh hoc sinh 192 Kién cb
- Bép an tap thé 02 192
- Tuong rao 01 Kién cb
- Hé thong nudc sach 02 Kién co
- San choi 02 Sén bé tdng
- Bai tap 02 620 San co




1. Piém manh:

- Truong khang trang, sach dep, c6 du cac phong chirc nang.

- Luén duoc sy quan tdm cua Hoi déng quan tri, Ban giam dbc cong ty
Vvé Viéc dap umg co sd vat chat khang trang, hién dai va bao dam an toan cho hoc
sinh; trang thiét bi, d6 dung day hoc luén dugc hd tro rat kip thoi va hiéu qua.

- Ngoai ra Hoi ddng quan tri, Ban giam dbc cong ty ludn quan tim dén
ché d6 luong thuong céc ngay L& Tét; khen thuong, dong vién kip thoi d6i véi
gi4o vién boi dudng hoc sinh gioi dat giai cao, gido vién co sang kién hay va
dong gop tich cuc cho nha truong, khen thudng va dong vién cadc em hoc sinh
hoc gioi, dat giai cao cap Quan, cap Thanh phd va cac Ky thi chiing chi Tiéng
Anh, ky thi tuyén sinh 10.

- Poi ngii gido vién dat chuan vé trinh d6 nang luc, c6 kinh nghiém
giang day va cham séc hoc sinh rat tan tinh, chu ddo, c6 kinh nghiém boi dudng
hoc sinh gioi va thi tuyén sinh 16p 6, 16p 10 vao cac truong chuyén caa Thanh
pho.

- Poi ngil gido vién, nhan vién nhiét tinh trach nhiém, gan bo lau dai, an
tam céng tac, on dinh cdng viéc, khong c6 su bién dong nhan sy hang nim nho
vao ché d6 cham lo cho ngudi lao dong qué tot va moi truong lam viéc dugc
Ban lanh dao tao ra qua van minh va ngdy cang chuan muc.

- Pa s hoc sinh chiam ngoan, hoc gioi; nang dong, tich cuc tham gia cac
hoat dong gido duc va hoc tap; néi bat nhat 1a cac hoat dong tir chuwong trinh
Tiéng Anh va cac ky thi hoc sinh gioi, ky thi danh gia nang luyc Tiéng Anh
Cambridge, IELTS, ky thi tuyén sinh I6p 6, tuyén sinh 10, ... Cac em ludn
manh dan, tu tin va ludn thé hién chinh kién ctaa minh mot cach van minh va
chuan muc; khong c6 bat ky truong hop hoc sinh vi pham dao dac & muc
nghiém trong xay ra trong nha truong.

- Chuong trinh hoc cua nha truong rat hay va chat luong giang day, giao
duc rat tot, mac hoc phi pht hop, dap tmg duoc nhu cau can thiét cua dai da sb
phu huynh trong khu vuc. Vi vay Phu huynh luén tin tuéng va giri con em vao
trudong ngay cang dong hon.

- Si s6 hoc sinh it nén gido vién co diéu kién quan tdm, chim soc chu
dao ting hoc sinh, thuan loi trong viéc day hoc ca thé.

- Cong tac phdi hop gitta nha truong voi gia dinh hét sic chit ché. Phy
huynh hd trg rat nhiéu trong viéc day hoc ciing nhu t6 chirc cac hoat dong.

2. Diém yéu:

- Khuon vién treong nho, khong x@y dung dugc vuon truong do d6 han
ché viéc t6 chirc thue hién hoc tap tai vuon truong.

- Hoat dong cua cac to chirc doan thé cong doan, doan thanh nién con
han ché.

- Trudng chua c6 nha da nang. Mot s6 phong chirc nang con dang bo tri
long ghép: Phong nghé thuat va Thu vién; phong gido vién va phong hop.
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I11. XAC PINH CAC VAN PE UU TIEN

Kién toan va ning cao chat luong cong tac quan 1y, didu hanh cia Ban
lanh dao nha truong theo hudng chuyén biét hoa voi sy phan cong phu trach cac
mang cong viéc. Xay dung né€ nép lam viéc khoa hoc trong nha truong;

Nang cao chét luong dd1 ngii can bd, gido vién, nhan vién;

D61 méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
nang luc, tinh tich cuc, chu dong, sang tao ciia moi hoc sinh;

Ung dung Cong nghé thong tin trong “day — hoc” va cong tac quan 1y;

Ap dung cac chuan vao viéc danh gia hoat dong cia nha trudng vé cong
tac quan ly, giang day;

Trién khai chuong trinh giao duc ky nang song cho hoc sinh; tao nhiéu
hoat dong giao luu d€ hoc sinh c6 diéu kién thich ung va hoa nhap. Tang cuong
trao doi, hgp tac va tu van nghe cho hoc sinh;

Quan 1y nha truong theo bd tidu chuan danh gid truong phd thong.

IV. Céc ndi dung chii yéu va nhiém vu trong tim ciia nha truong trong
giai doan 2023 — 2028

Mot trong nhitng ndi dung chil yéu va trong tim ctia nha trudng trong giai
doan 2023 - 2028 chinh 1a nha truong tr¢ thanh truong chat luong cao hang dau
Thanh phé H6 Chi Minh. Pua chuong trinh day va hoc tiéng Anh 1am nong cot
vuon tam Chau luc va thé gidi.

Phét trién 6n dinh theo chiéu sdu va ning 1én modt tim cao méi vé chat
luong dao tao dé tré thanh moi truong gido duc dan dau chat luong toan dién tai
quan Tan Phu va Thanh ph6 H6 Chi Minh.

Gi14o duc hoc sinh phat trién toan dién vé Ptrc, Tri, Thé, MY tao ra thé hé
hoc sinh ¢6 dao duc va hanh ki€ém tot, vira hoc gidi van hoa vira hoc gioi tiéng
Anh, vira c6 k¥ nang tot dé cac em virng budc vao cac truong Trung hoc pho
thong.

Danh gia néng luc gido vién qua qué trinh giang day va két qua kiém tra
nang luc, nhiing gido vién khong phu hop hodc chua dap ung dugc yéu cau sé
dugc thay thé bang nhiing gio vién khac c6 chuyén mén tét hon.

Nang cao tu tudng, chinh tri, dao duc, phong cach ctia doi ngii can bg,
gido vién va nhan vién; gido duc thai do, dong co hoc tap cho hoc sinh.

Pay manh tmg dung céng nghé thong tin trong cac hoat dong nhur:
+ Gidng day cua gido vién va hoc tap ctuia hoc sinh.

+ Quan 1y hoc sinh, danh gi4 hoc luc va hanh kiém.

+ Quan ly nhan sy;

+ Quan ly tai chinh, co s& vat chét, ké hoach. ..



11

Pay manh viéc d6i méi phuong phap giang day cua gido vién va phuong
phap hoc tap ctia hoc sinh; ting cudng cong tac hd tro, tu van cua gido vién.

Xay dyng tinh chuyén nghi¢p trong chuyén mén, nghi€p vu va rén luyén
k¥ nang giao ti€p, ing xur cho cac thanh vién trong nha truong.

D61 méi, xdy dung quy trinh hoat dong cia cong tac Thi dua — Khen
thudng;

Phdi hop chit ch@ giira nha trudng va cha me hoc sinh.
DPoi moi, nang cao hi¢u qua dao tao hoc sinh gioi; phu dao hoc sinh yéu.

Tang cudng dau tu cho co sd vat chat, cai tao san choi bii tap, xay dung
mOi truong su pham van minh, lich su.

X4y dung van hoa truyén thong ctia nha truong.

P61 méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
tinh tich cuc, chi dong, sang tao cua moi hoc sinh.

Tang cuong nang cao chat luong doi ngil gido vién va nhan vién theo
ding dinh mtc ti€éu chuan.

Quan tAm cong tac dao tao, bdi dudng dé nang cao trinh d6 chuyén mon
cho doi ngt.

Quan tAm cong tac xa hoi hoa gido duc, chu trong huy dong cac ngudn lyuc
xa hdi dé dau tu phat trién nha truong va ho tro cac hoat dong cua hoc sinh.

Phan 3
PINH HUONG CHIEN LUQC

1. St ménh: Nang cao chat lugng giao duc dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi
phat trién ban than mot cach tot nhat veé kién thuc ty nhién, xa hoi, van hoa, dao
dtrc va ban linh song cua mot cong dan toan cau, luén san sang hoi nhap véi nén
gido duc trén thé gioi.

2. Tam nhin: Hudng dén mot ngdi truong cb uy tin, chat luong, hiu qua;
hoc sinh truong thanh vé nhan cach dao dtc, tri tu¢ va nghi luc, dap ung su
mong doi cua tat ca cac bac phu huynh.

3. Gia tri cot 16i

Trung thuc, hop tac, ton trong, tu tin, trdch nhiém, long trac an, sang tao,
dam mé.

4. Phwong chdm hanh dong

Xay dung tap thé su pham doan két, tich cuc doi méi phuong phép
giang day va hoc tap, nang cao tdi da chat luong gido duc toan dién hoc sinh
v6i phuong cham “Chat luong ddo tao 13 uy tin, danh dy cta nha trudng”.

Phin 4
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MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
I. MUC TIEU CHUNG

Phat trién toan dién hoc sinh, phat huy t6i da tiém ning, kha ning sing tao
ctia moi ca nhan, 1am nén tang cho myc tiéu dan giau, nudc manh, dan chi, cong
bang, van minh, dat nudc phdn vinh va hanh phic. Dong thoi, xay dung hé
thong gido duc mo, phuc vu hoc tap sudt doi, cong bang va binh dang, theo
hudng chuan hoéa, hién dai hoa, dan chu héa, xa hoi hoa va hoi nhap quéc té.

TAm nhin dén nim 2045 1a xay dung nén gido duc hién dai, ké thira céc
gia tri truyén thong t6t dep cua dan tdc, tiép thu van minh nhan loai, xay dung
dat nuc phon vinh va hanh phuc. Xay dung nen gido duc dat trinh d6 tién tién
ctia khu vuce vao ndm 2030 va dat trinh do tién tién cta thé gidi vao nam 2045.

Xay dyng nha truong co6 uy tin \{é chét lugng gido dyc, 1a mo6 hinh giao
duc hién dai, tién tién phu hop v61 xu thé phat trién ctia dat nude va thoi dai.

Hoan thanh muc tiéu xay dyng truong chuin qudc gia va tién tién hién dai
trong nam 2028.

Tiép tuc trién khai thuc hién bao dam chét luong, hiéu qua Chuong trinh
Gi4o duc pho thdng 2018 d6i voi tat ca cac khdi 16p tir 16p 1 dén lop 9.

Tiép tuc thuc hién Ké hoach tong thé cua nganh Giéo duc thich ang voi
tinh hinh dich bénh va thién tai, bao dam té churc day va hoc an toan, chat luong.

Po6i mai cong tac quan li, quan tri truong hoc theo hudng phét huy tinh
chu dong, linh hoat, sang tao cua t6 chuyén mon; thuc hién hiéu qua cong tac
kiém dinh chat luong gido duc; to chic hoat déng gido duc STEM tiép can theo
Chuong trinh Giao duc pho théng 2018. Nang cao chat luong do6i ngii can bo
quan Ii, gido vién vé thuc hién chuong trinh Gido duc pho thong; ting cuong nén
nép, ki cuwong; ning cao pham chit, dao duc nha giéo.

Ddi méi phuong phap, hinh thire t6 chire day hoc va danh gia hoc sinh;
phat huy ning khiéu, s truong, ning luc hoc tap cua ting hoc sinh nham nang
cao t6i da chit luong hoc tap cua timg hoc sinh théng qua tat ca cac hoat dong
day hoc va cac hoat dong giao duc cta nha truong. Giao duc nhan cach, dao dac
hoc sinh théng qua céac gia tri cot 16i: TON TRONG — TU TIN — SANG TAO -
DAM ME — LONG TRAC AN — TRUNG THUC — TRACH NHIEM — HOP
TAC.

Thuc hiéc chuong trinh Tiéng Anh theo chuan Quéc té, dap tmg dugc
cac ky thi trong va ngoai nudc, xay dung 16 trinh Tiéng Anh thich hop va hiéu
qua, c6 thay doi nang chuan dau ra hang nim nham nang cao chat luong hoc tap
cua hoc sinh gioi vuot trdi vé chuong trinh Tiéng Anh. Té chic nhiéu hoat dong
va san choi Tiéng Anh bd ich va hap dan nham g6p phan nang cao chat luong
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Tiéng Anh, dong thoi tao thuong hiéu khéc biét dinh cao vé chuong trinh Tiéng
Anh tai Ruby.

Thuc hién giang day chuong trinh Tin hoc theo chuan riéng cia Ruby,
vira dap tmg Dé an “Nang cao ning luc, ki ning ¢ng dung Tin hoc cho hoc sinh
phd thong TP.HCM theo dinh hudng chuan qudc té, giai doan 2021-2030”, vira
dap tmg duoc cac ky thi, hoi thi trong nuéc va Qubc té.

Pay manh chuyén dbi sd, thuc hién Dé an “Ting cudng (ng dung cong
nghé thong tin va chuyén doi sé trong gido duc va dao tao giai doan 2022 -
2025, dinh huéng dén nam 20307, diy manh cai cach hanh chinh va ang dung
cong nghé¢ thong tin trong gido duc va dao tao; trong quan ly, quan tri cia nha
truong; ting cudng cac diéu kién dam bao vé ki nang tng dung cong nghé thong
tin trong day va hoc truc tuyén va kiém tra, danh gia hoc sinh; xay dung hoc liéu
sb, Thu vién so, ...

I1. CAC MUC TIEU TONG QUAT:

- Muc tiéu ngan han: Hang nam truong ty dadnh gia, boé sung co s& vat
chat, boi dudng doi ngli nang cao chat lugng, hiéu qua gido duc.

- Muc ti€u trung han: Thang 5 nam 2028, Truong hoan tat co s vat chét
ho so ty danh gia, danh gia ngoai Kiém dinh chat lugng co s& gido duc dat cap
d6 2, trudong dat chuan quéc gia mic do 1.

- Muc tiéu dai han: Giit vimg truong dat chuan quéc gia mirc do 1, dén
nér}l 2033 truong dugc danh gi;’l lai; dugce cong nhan (jénh gié ngoai Kiém dinh
chat luong co s¢ gido duc dat cap do 3, truong dat chuan quoc gia mirc do 2.

Chi tiéu:
s Dgi ngii can b, gido vién
Nang luc chuyén mon cia can bd quan ly, gido vién va nhan vién duogc
danh gia tot: 50/50 dat 100%.

Gio vién, nhan vién tmg dung CNTT, chuyén doi s6 dat 100%. SO tiét
day st dung cong ngh¢ thong tin 80% tro 1€n.

C('; IOQ% can b quan 1y va gido vién dat chuan theo Luat gido duc nam
2019; phan dau c6 5% CBQL va GV c¢6 trinh d6 thac sy, 100% CBQL, GV boi
dudng xong, thuc hi¢n tét d61 mdi chuong trinh GDPT 2018.

¢ Hoc sinh
- Quy mo:
_ + Lop hoc: 38-40 16p (THCS 12-14 16p; cap TH 26-28 16p, on dinh trong

nhiéu ndm lién tuc)

+ Hoc sinh: Quy mo tir 950 dén 1000 hoc sinh.

- Xép loai hoc tap:
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+ Hoc luc:

100% hoc luc kha, gioi, xut sic (60% hoc luc gioi, xuat sic); khéng co
hoc luc trung binh va yéu.

Lén 16p thang dat 100%

Hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc dat 100%; tot nghi¢p THCS dat 100%.

Xép loai hanh kiém: 100% hanh kiém kha, t6t.

Hoc sinh dugc trang bi cac ky nang séng co ban, tich cuc tu nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi nhan dao, tinh nguyén.

% Co sé vit chit
Phong hoc, phong bd mon, phong lam viéc, phong phuc vu dugc sua

chita nang cap, dam bao theo dung quy dinh cua Thong tu 14/2020/TT-BGDDT
ngay 26/5/2020 quy dinh vé phong hoc bd mon cua co s& gido duc pho thong.

Co so vat chat cac phong hoc, phong bo moén, phong chirc nang, san choi,
bai tap, khuon vién nha truong duoc mua sam, dau tu trang thiét bi hién dai theo
dung Thong tu 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 quy dinh vé phong hoc bo
mon clia co sd gido duc pho thong.

Xay dung Gido duc nha trudng phat trién theo dinh huéng “Thén thién —

An toan — Hién dai — Chat lwong — Sdng tao — Hpi nhip”.
I1l. CHUONG TRINH HANH PONG

Hoan thién thé ché; d6i mdi cong tac quan 1y gido duc; thuc hién cong
bang trong tiép can gido duc; phat trién giao duc dap Gmg nhu cau hoc tép cua
hoc sinh; d61 méi chuong trinh, nd1 dung phuong phap va nang cao chat lugng
gido duyc toan di¢n;

Phat trién doi ngi nha gido va can bo quan ly gido duc; bao dam ngudn
lyc tai chinh va co so vat chat cho phat trién gido duc; day manh tmg dung cong
nghé thong tin va ting cudng chuyén doi sb trong giao duc; thic day nghién ctru

khoa hoc, d6i méi sang tao, ung dung chuyén giao gan lién voi ddo tao; ting
cuong hoi nhap quéc té.

1. Xay dung, ciing c6 va phat trién ddi ngii can b, gido vién, nhin vién

Xay dung d6i ngil can bo, gido vién, nhan vién du vé sé luong; c6 pham
chat chinh tri; c6 nang lyc chuyén mon tot; cé trinh do Tin hoc, ngoai ngir co
ban, cd phong cich su pham mau muc. Poan két, tdm huyét, gan bé véi nha
truong, hop tac, chia sé gitp dd nhau cung tién bo.

Lam t6t cong tac quy hoach can b, phan cong sip xép dung ngudi, ding
viée, ding nang lyc s¢ truong; tap trung wu ti€n bo1 dudng doi ngii can bd tré.

Nguoi phu trach: Ban 1anh dao, t6 trudng chuyén mén

2. NAang cao chit lwgng va hiéu qua cong tic gido duc hoc sinh
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Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat
lwong gido duc dao dirc va chit luong van hoa. Poi méi phuong phap day hoc
va danh gia hoc sinh phu hop voi muyc tiéu, néi dung chuong trinh va d6i tuong
hoc sinh; d6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc vo1 hanh,
Iy thuyét vé6i thuc tién; gitp hoc sinh c¢6 duoc nhimg k¥ nang song co ban.

Nguodi phu trach: Hi€u truong, cac Phé Hi€u trudng va quan ly chuyén

mon, to truong chuyén mon, giao vién bo mon.
3. Co sé vat chat va trang thiét bi gido duc

Xay dung co so vat chét trang thiét bi giao duc theo hudng chuan hoa,
hién dai ho4; bao quan va st dung hiéu qua, lau dai.

Nguoi phu trach: Hi€u trudng; ké toan, nhan vién thiét bi va co s& vat
chat.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Trién khai rong rdi viéc ung dung cong nghé thong tin trong cong tac
quan ly, giang day, xay dung kho hoc liéu dién tir, thu vién dién tir ... gop phan
nang cao chat lugng quan 1y, day va hoc.

Luon cap nhat cong nghé mdi nhat, tién tién nhat dé giang day va quan ly
nha truong.

Pong vién can b, gido vién, nhan vién ty hoc hodc theo hoc cac 19p boi
dudng dé st dung cong nghé thong tin phuc vu cho cong viéc, c6 ké hoach can
b0, gido vién, nhan vién mua sam may tinh ca nhan.

Nguoi phu trach: Pho Hiéu truong, té trudng chuyén mén, bd mén tin
hoc.

5. Xay dung hinh dnh, uy tin ctia nha trwong

Xay dung hinh anh va tin nhiém cta xa hoi d6i véi Nha truong.

Xéc 1ap tin nhi¢m, hinh anh ddi vai tung can bd gido vién, nhan vién, hoc
sinh va cha me hoc sinh.

Pay manh tuyén truyen Xay dung truyén thong Nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém cta mdi thanh vién ddi véi qua trinh xay dung hinh anh cia
Nha truong.

IV. TO CHUC TRIEN KHAI KE HOACH CHIEN LUQC, THEO
DOI, KIEM TRA DANH GIA
1. Pho bién ké hoach chién lwogc

Tuyén truyén va xac lap nhan thic vé tim quan trong cua ké hoach chién
lugc phat trién nha truong trong giai doan 2023 — 2028 va tam nhin dén 2045.

Ké hoach chién luge duoc phé bién rong rai té1 toan thé can bo gido Viénq,
nhan vién nha truong, cO quan chti quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac t6
chtrc cd nhan quan tdim dén nha truong.
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2. T6 chirc diéu hanh

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luge 13 bd phan chiu trach nhiém
di€u phoi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc.

Diéu chinh ké hoach chién luogc sau tung giai doan sat vdi tinh hinh thyuc
té cua nha truong.

3. DPoi voi Hiéu trudng

TH chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi tung can bd, gido
vién, nhan vién nha truong.

Thanh 13p Ban kiém tra va danh gia thyc hién ké hoach trong tirng nam
hoc, tung giai doan. Cu thé nhu sau:

- Xay dung ké hoach va phé duyét 10 trinh thuc hién ké hoach chung cua
toan truong;

- Chi dao va td chic thuc hién cac dé an, chuong trinh c6 1ién quan dén
nha truong, lién quan dén viéc thuc hién ké hoach chién luogc;

- Té chirc kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach hang nam va tung
gial doan phat trién cia nha truong tir d6 rat ra kinh nghiém dong thoi quyét
dinh nhirng di€u chinh can thiét trong qua trinh thyuc hién.

4. Poi v6i cac Phé hiéu trudng

Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu trudng to chuc trién khai timg
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gid két qua thuc hién ké hoach, dé
Xuat nhiing gidi phap dé nang cao chat lugng gido duc theo muc ti€u cua ké
hoach.

5. Poi v6i cac to chirc doan thé

Pay manh tuyén truyén van dong can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh
hang hai thi dua thuc hién t6t cac nhiém vu chinh tri co ban cua tirng nam hoc;
lam tot cong tac tham muu, do6i mdi to chirc hoat dong gido duc trong nha
truong.

6. Poi véi to truong chuyén mén

Xay dung ké hoach thyuc hién cua td theo tung nam, phan cong nhiém vu
cu thé cho céc thanh vién trong to.

T6 chuc thue hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hi¢n ké
hoach cua cac thanh vién.

Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

Xay dung va phat trién cac dy an cua to gop phﬁn thuc hién cac du an
phét trién cua nha truong.

7. Poi v6i ca nhan can by, gido vién, nhan vién

Can ¢t ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay

dung ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc.
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Bdo céo ket qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc.
Dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.
8. DPoi voi dgi ngil hoc sinh va cha me hoc sinh

Thuc hién nghiém nén nép, ky cuong; thuc hién tét cong tac tuan, thang,
ting ky va ca nam hoc dudi sy hudng dan cua giao vién cht nhiém va gido vién
bd mon.

Tich cuc hoat dong tu quan, hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi.

Tham gia cac hoat dong hoc tap va rén luyén k§ ning song.

béy manh hoat dong cua Ban dai dién cha me hoc sinh mét cach cé hiéu
qua, lam tot cuge van dong xa hoi hoa gido duc trong va ngoai nha truong./.

DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO




