UBND QUAN TAN PHU CONG HOA XA HOI CHU NGHIiA VIET NAM
TRUONG TH-THCS HONG NGOC Poc Lap — Tw Do — Hanh Phiic

S6: 30 /KH-HN Tan Phu, ngay 29 thang 8 ndm 2018

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG TH-THCS HONG NGQC
GIAI DOAN 2018 — 2023

Truong Tiéu hoc va Trung hoc co s& Hong Ngoc dugc ra doi va di vao hoat
dong tir ndm hoc 2012-2013, tién than 1a truong Tiéu hoc Hong Ngoc dugc thanh lap
nam hoc 2008-2009 tai dia chi 58/4 Luy Ban Bich, phuong Tan Thai Hoa, quan Tan
Phu, thanh phé H6 Chi Minh. Khuén vién nha truong nam trong dy an khu lién hop
cao cap The Rubyland. Truong Tiéu hoc va Trung hoc co s Hong Ngoc vai mot dién
tich khiém tén du khéng gian sinh hoat, hoc tap cho 300 hoc sinh nhung truong van
trang bi nhitng trang thiét bj tién tién, hién dai nhat, duoc thiét ké pha hop véi tam ly
ltra tudi s& tao cho hoc sinh mot méi trudng hoc tap va vui choi day tién nghi va bo
ich. Bén nam hoc 2017-2018 truong phat trién va mo rong thém mot diém truong tai
dia chi s6 5 Thoai Ngoc Hau, phuong Hoa Thanh, quan Tan Phd, thanh phé H6 Chi
Minh.

Truong Tiéu hoc va Trung hoc co so Hong Ngoc bao gdém céc bac hoc Tiéu hoc
va Trung hoc co s0, la md hinh giao duc song ngir chét luong cao, cung cip cho hoc
sinh nén tang hoc véan ving chic, thong qua sy ket hop hai hoa Chuong trlnh gido duc
Viét Nam v6i Chuong trinh Tiéng Anh Quéc té, tich hop gido duc gid tri song va K¥
nang séng thuc té gitp hoc sinh phat trién toan dién va cé du ban linh, tu tin dé hoi
nhap vé6i thé gidi bén ngoai, trd thainh mot cong dan toan cau cua thé ky 21.

Ké hoach chién luoc phét trién nha truong giai doan 2018-2023 va tam nhin
dén nam 2030 nham xé4c dinh ré dinh huéng muc tiéu chién luge va cac giai phap chi
yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 13 co sé quan trong cho cac quyét sach cia
hiéu trudng, ban lanh dao cling nhu toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh
trong nha truong. Xdy dung va trién khai Ké hoach chién luoc cua truong Tiéu hoc va
Trung hoc co sé Hong Ngoc 14 hoat dong c6 ¥ nghia quan trong, gép phan thyc hién
t6t ké hoach phat trién Giao dyc va dao tao cua nha truong giai doan 2018-2023 nhim
phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cua dat nudc, hoi nhap véi cac
nude trong khu vuc va qudc té.

Phin 1
CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH
Can cit Ludt Gido duc sira d6i ndm 2009;
Can civ Théng tw s6 41/2010/TT-BGDBT ngay 30 thang 12 nam 2010 vé viéc ban

hanh Piéu 1é truong Tiéu hoc;

Can cir Thong tu Sq 12/2011/TT-BGDDT ngay 28 thang 3 nam 2011 cua B Gido dyc
va Dao tgo ban hanh Diéu I¢ truong truong trung hoc co so, truong trung hoc pho thong va
trueong pho thong co nhiéu cap hoc loai hinh tu thuc;
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Can cir Thong tu s6 13/2011/TT-BGDDT ngay 28 thang 03 nam 2011 ban hanh
quy ché té chirc va hoat dong ciia truong tiéu hoc, _truong trung hoc co o, truong
trung hoc phé théng va trieong pho théng cé nhiéu cap hoc logi hinh tie thuc;

Can cir Nghi quyet s6 29/NQO-TW ngay 04/11/2013 ciia Ban chdp hanh T rung
Uong khéa XI vé déi méi can ban, toan dién gido duc va dao tgo, dap ung yéu cdu
cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huong xa hoi
chii nghia va héi nhdp quoc té;

Can cir Thong tu s6 16/2017/TT-BGDPT ngay 12/7/2017 ciia Bé Gido duc va
Pado tao vé viéc Huong dan danh muc khung vi tri viéc lam va dinh mirc s6 lwong
nguoi lam viéc trong cdc co sé gido duc phé théng céng lip;

Can cir Quyét dinh s6 4011/QD-UBND ngay 04 thang 9 nam 2012 cua Uy ban Nhén
dan Quan Tan Phu vé viéc thanh lap Truong Tiéu hoc — Trung hoc co so Hong Ngoc;

Can cir Quyét dinh s 222/0D-GDDT ngay 23 théng 12 nam 2015 ciia Phong Gido
dug va Pao tao qudn Tdn Phb‘i vé viéc cho phép hoat dong giao duc doi voi Truong
Tiéu hoc — Trung hoc co so Hong Ngoc;,

Can cir Thong tw 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8§ nam 2018 cua By Gido
duc va Dao tgo ban hanh quy dinh vé kiém dinh chdt lwong gido duc va cong nhin
triwong dat chudn quoc gia doi voi trwong Trung hoc co so, truong Trung hoc phé
thong va trieong phé théng cé nhiéu cdp hoc;

Can cir tinh hinh thuc té tai don vi;
Phin 2
PAC PIEM TINH HINH
I. BOI CANH QUOC TE VA TRONG NUOC
1. B®i canh quoc té

Trong diéu kién toan cau hoa va kinh té phat trién, cac nudc phat trién nhu My,
Tay Au, Uc, ... dd co mot nén gido duyc tién tién va phat trién, moi truong hoc tap t6t
va nhiéu co th phat trién da thu hat cac hoc sinh, sinh vién gioi trén khap thé gidi.
Pay 1a co hoi va ciing 1a thach thirc 16n d6i véi chiing ta.

O bong Nam A, 13 khu vyce chi yéu c6 cac nude co nén kinh té dang phat trién,
do d6 ciing dang doc strc dau tu cho gido duc rat nhiéu. Trong d6 phai ké dén mot sb
nudc c6 nén gido duc tuong ddi phat trién, thu hat nhiéu du hoc sinh nudc ngoai nhu
Singapore, Théai Lan, Malaysia, ...

Trude tinh hinh thé gidi va khu vuc nhu trén, gido duc Viét Nam ndi chung
cling nhu Truong Tiéu hoc va Trung hoc co s& Hong Ngoc déu nhan thay rat nhiéu co
hoi dé phat trién va ciing khong it thach thirc, do d6 viéc thuc hién d6i méi trong gido
duc cling nhu céach thuc quan ly la van dé cﬁp thiét. Pé thuc hién dugc nhiém vu nay,
can xay dung mot ban ké hoach chién lugc dung dan.

2. Béi canh trong nuéc

Trong diéu kién kinh té dang phat trién, nuée ta cling di chd trong va ting
cuong dau tu cho gido dyc voi mong mudn giao duc nudc ta thyc sy du stre gia nhap
cuing nén giao duc thé gi6i.
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Vai nam tro lai day, chung ta da xdy thém rat nhiéu ngéi truong, dau tu nhiéu
trang thiét bi phuc vu cho gido duc, mé cira véi gido duc nudc ngoai (nhidu trudng
Quéc té duoc thanh 1ap trén khép ca nude, & tit ca cac bac hoc). Gido duc quéc dan
cling khong con doc quyén nhu trude nira, thém vao d6 1a nhiéu loai hinh gido duc
méi: déan lap, tu thuc, lién két véi nuée ngoai, qudc té thuce thu, .

Céc van dé nay cho thay truong dang gdp phai rat nhiéu thach thirc néu khong
kip d6i m&i moi trudng gido duc dé co thé thu hut nhitng hoc sinh gioi, wu ti vao hoc
tai truong.

3. Bbi canh trong khu vire

% Thoi co:

- Puoc su quan tdm va chi dao caa UBND quéan Tan Pha, UBND phuong Tan
Thaéi Hoa va dac biét la sy quan tdm va chi dao sau sat cia Phong Gido duc - Pao tao
quan Tan Phu, Ban lanh dao cong ty C6 phan Dich vu Gido duc Hong Ngoc.

- C6 su tin nhiém va tin tuong cao cua hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Doi nghi can bg, gido vién, nhan vién duoc dao tao co ban, c6 chuyén mon,
nghiép vu viing vang, co tinh than hoc hoi, ¢6 y thuc cau tién.

- Poi ngii hoc sinh nhin chung chim ngoan, ngudn tuyén sinh vao 1op 1 6n
dinh, truong duge danh gia 13 mét trong sé nhiing truong Tiéu hoc va Trung hoc co
s& o uy tin trong Quan Tan Phu ciing nhu tai thanh phd H6 Chi Minh.

- Nha truong dat duoc nhitng thanh tich rat dang khich 18, chinh quyén céac
cap, cha me hoc sinh va nhan dan danh gia cao.

- Pang, Nha nuéc va nganh ting budc doi méi Giéo duc va Pao tao dap tng
duogc xu thé phat trién cua thoi dai.

- Nhu cau gido duc chét lwong cao rat 16n; khoa hoc cong nghé phat trién.

- Chat luong gi4o duc toan dién cua nha trudong da dat dugc muc tiéu ma nha
truong dé ra va da tao duoc uy tin véi phyu huynh. Si s hoc sinh ting kha manh trong
ndm hoc 2018-2019. Nha truong ciing s& tiép tuc lay chat luong gido duc dé tao uy tin
vei phy huynh va la mét hinh thirc quang cao t6t nhat dé tang si s6 hoc sinh.

- S luong nguoi dan 0 chung cu Ruby Land, canh trudng Hong Ngoc ngay
cang tang va so lugng tré mam non, mau glao & chung cu nay kha dong 1a co hoi dé
truong Hong Ngoc tiép can va phat trién si s6 hoc sinh.

- Hoc sinh duoc tiép can véi cac phuong tién hoc tap tién tién, phuong tién
truyén thong hién dai nén viéc thu nhan cac thong tin nhanh, rong, kip thoi dap @ng
duoc nhu cau hoc tap bo ich va thiét thuc cua cac em.

% Théch thirc:

- Céc truong Tiéu hoc, Trung hoc co s¢ trong quan Tan Pha va Thanh phé
taing vé chat luong gido duc va sy vuon 1én vé chat luong gido duc cia cac truong
ngay cang lon;

- Yéu cau ngay cang cao vé chat lwong gi4o duc cia cha me hoc sinh va xa
hoi trong thoi ky day manh cong nghiép héa, hién dai hoa dat nudc va hoi nhap quoc
te;

- Chat luong doi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién phai dap ung duoc
y&u cau doi méi can ban va toan dién cua gi4o duc va dao tao;

- Piéu kién vé nguon luc, vé co s vat chat dé dap ang nhu cau doi mai va
ng dung cong ngh¢ thong tin vao trong giang day, trinh d6 ngoai ngi, kha ndng sang
tao va khat khao céng hién cua mot s it gido vién, nhan vién;
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- Cé4c hién tuong tiéu cuc cua nén kinh té thi truong tac dong vao hoc duong
ngay cang |6n anh huong dén chat lugng gido duc cia nha tudng.

- Quan Tan Phu dugc dau tu xay dung nhiéu trudong Tiéu hoc va Trung hoc
co s& ¢ong lap rat rong 16n, khang trang, dep thoang mét va duoc trang bi co s¢ vat
chat hién dai, hoc sinh vao hoc khong phai dong hoc phi nén thu hit hau het tat ca cac
dang hoc sinh. Truong Hong Ngoc niam trong dia ban quan Tan Phi nén rat khé khin
trong viéc tuyén sinh. Dic biét 12 trong ciing mot dia ban Phuong Tan Théi Hoa, ngoai
truong Hé)ng Ngoc, con ¢6 02 trudng Tiéu hoc Tan Hoa va Au Co, trong d6 Truong
Au Co lai 1a truong chuan quéc gia mic d6 2. Ngoai ra trong quan Tan Phi con c6
Truong Tan Son Nhi duoc xay dung 1a trudng tién tién hién dai trong khu vuc nén day
la mot thach thire 16n ddi véi Hong Ngoc.

1. MOI TRUONG BEN TRONG:
1. Bién ché nhén su:
Téng s CB-GV-NV nha truong tai thoi diém thang 8/2023 1a: 120 ngudi
Trong do:
+ Hi¢u truong 01
+ Phé Hi¢u trudng: 01
+ Quéan 1y chuyén mon: 04
+ Giao vién: 90; Ty 1€ gido vién/ 16p 1a 2
+ Nhan vién: 28 (Bao gém: K& toan; Thu vién - Thiét bi; Van thu — Hoc
vu; Y t&; Bao vé; Bao mau; Cap dudng, Tap vu)

- Trinh d6 chuyén mon: 100% trén chuén, trong d6 c6 01 Can b quan Iy
va 01 giao vién dat trinh d¢ thac si.

2. K&ét qua hoc tip va rén luyén cia hoc sinh:

- Nam hoc 2014-2015: ¢6 01 hoc sinh dat giai Nhat Hoi thi Vui hoc 4, 12 em
hoc sinh dat giai Khuyén khich Viét chit dep cap Quan.

- Nam hoc 2015-2016: C6 01 hoc sinh dat giai Nhi Ho1i thi Vui hoc 4 cap
Quan, 08 gido vién va 18 hoc sinh dat giai Vlet chir dep cap Quén, ding dau Quan Tan
Phu vé& Hoi thi Viét chit dep; 01 giai Nhat cip Qudc gia vé cudc thi Toan Kanguru, 17
hoc sinh dugc vao vong 2 cudc thi Toefl Priamary va 02 huy chuong bac giai Robot
tré¢ Bong Nam A. Nhiéu hoc sinh dat giai Nhit, Nhi, Ba, Khuyén khich cac Hoi thi
Olympic Tiéng Anh, Violympic Toan Tiéng Anh, Violympic Toan Tiéng Viét. Ngoai
ra cic em con tham gia va duoc cong nhan giai Nét v& xanh cAp Quan, du thi cip
Thanh phd.

- Nam hoc 2016-2017: 01 giai khuyén khich Tai nang Tin hoc IC3 cap Thanh
phd, 01 giai Khuyén khich Vong 3 Toelf Junior cp Thanh phd khbi THCS, nhiéu hoc
sinh Tiéu hoc dat vong 2 cudc thi Toefl Priamary cap Thanh phd, 01 giai Nhat Hoi thi
Vui hoc 4 cép Quan, nhiéu hoc sinh dat giai Nhat, Nhi, Ba, Khuyén khich cac Hoi thi
Olympic Tiéng Anh, Violympic Toan Tiéng Anh, Violympic Toan Tiéng Viét, hoi thi
Viét chir dep cAp Quén; 01 hoc sinh 16p 5 thi tuyén sinh 16p 6 duogc tring tuyén vao
I6p 6 Tran Pai Nghia.

- Nam hoc 2017-2018: 01 giai Nhi Hoi thi Vui hoc 4 cép Quan, 01 giai Nhi
Hoi thi Tai ning Tiéng Anh cip Quén; nhiéu gido vién va hoc sinh dat giai Viét chi
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dep cép Quér}, hoc sinh dat giai Nét vé xanh cép Quan, 4 hoc sinh 16p 9 cép THCS dat
IELTS 5.5 dén 6.5.

Két qué nim hoc 2017-2018:

Tieu hoc:

Chuong trinh Tiéng Viét Chuong trinh Tiéng Anh
Hoan thanh Hoan Chua hoan Xuat Kha | T.binh
tot thanh thanh sac gioi
Tiéu 68,8% 30,6% 0,6% 35,8% | 50,7% | 12,2%
hoc
Trung hoc co so:
Chuong trinh Tiéng Viét Chuong trinh Tiéng Anh
G161 Kha T.Binh | Xuatsac | Kha gioi T.binh
THCS 51,2% 35,7% 13,1% 5% 46% 49%

Cac giai cap Quin:

- Em Liéng Chi Cudng — L6p 8A1 — Pat Chiing chi Tiéng Anh IELTS 6.5

- Em Diang Nhan T4 Nhi — Lép 8A1 — Pat Chang chi Tiéng Anh IELTS 5.5

- Em V6 Phan Khanh Ha — Lop 9A1 — Dat Giai 3 — Hoi thi Khéo tay K¥ thuat
cap Quan

- Em Nguyén Timmy — Lép 5/1 — Giai Nhi Hoi thi Ké chuyén bang Tiéng
Anh cap Quan

- Em Vi1 Quach Tuin Anh — Lop 4/3 — Giai Nhi Hai thi Vui hoc 4 cap Quén

- Em Nguyén Hoang Hai Anh — L6p 1/1 — Giai Céng nhan cap Quan — Hoi thi
Viét chir dep

- Em Truong Van Khanh — Lép 1/6 — Giai Cong nhan cap Quan — Hai thi
Viét chir dep

- Em L& Nguyén Khéanh Ha — Lép 2/2 — Giai Cong nhan cap Quan — Hoi thi
Viét chir dep

- Em Ché Quynh Tram — Lép 2/2 — Giai Coéng nhan cap Quan — Hoi thi Viét
chir dep

- Em Nguyén Bao Ngoc — Lép 2/3 — Giai Cong nhan cap Quan — Hoi thi Viét
chir dep

3. Co sb vat chit:

Hién trang S6 lwong | Dién tich (m2) Ghi chu
Khuon vién 01 2,292,74
Khoi phong hoc 30 1,440 Kién cb

Khoi phong phuc vu hoc tip

- Phong gio duc Mi thuat 01 48 Kién c6

- Phong gido duc Am nhac 01 48 Kién co




- Nha da ning 01 96 Kién cb
- Phong tin hoc 01 48 Kién c6
- Phong ngoai ngit 02 96 Kién co
- Thu vién 01 48 Kién c6
- Phong thiét bi gido duc 01 48 Kién co
Khoi phong hanh chinh quéan

tri

- Phong Hiéu truong 01 24 Kién cb
- Phong Pho Hiéu truong 01 24 Kién c6
- Phong hop 01 48 Kién co
- Phong gi4o vién 01 48 Kién co
- Phong tai vu 01 48 Kién co
- Phong Y té 01 24 Kién c6
- Kho 01 24 Kién co
- Phong bao vé 01 16 Kién co
- Phong an, nghi phuc vu ban tra 01 240 Kién cb
Khoi nha vé sinh

- Nha vé sinh CB, GV, NV 48 Kién cb
- Nha vé sinh hoc sinh 192 Kién cb
- Bép an tap thé 96

- Tuong rao 01 Kién co
- H¢ théng nudc sach 02 Kién co
- San choi 01 Sén bé téng
- Bai tap San co

1. Diém manh:

- Truong khang trang, sach dep, c6 du cac phong chie nang.

- Dugc sy quan tam hd tro rat Ion cua Cong ty Co6 phan dich vy Tri Puc va
Hong Ngoc Vé viée dau tu co s& Vit chat, trang thiét bi day hoc hién dai, nhat 1a Cong
nghé théng tin nhu may chiéu, man hinh chiéu, tivi... cd két ndi Internet véi duong
truyén téc do cao.

- Ban lanh dao nha truong rat thm huyét trong cdng tac gido duc.
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- Gido vién c6 trinh do chuy&n mén viing vang, trén chuan; tré, nhiét tinh, tam
huyét voi nghé; niang dong, sang tao, ludn thé hién tinh than d6i méi phuong phap
giang day va chiju kho dau tu trong giang day ciing nhu cac hoat dong ngoai khoa.

- Si sb hoc sinh it nén gido vién c6 diéu kién quan tdm, chim soc chu dao
tirng hoc sinh, thuan loi trong viéc day hoc ca thé.

- Pa sb hoc sinh rat ngoan, chiam hoc va tich cuc tham gia cac hoat dong hoc
tap cling nhu hoat dong ngoai khéa. Cac em lubn manh dan, tu tin, nang déng trong
moi hoat déng vé chuong trinh Tiéng Viét cling nhu chwong trinh Tiéng Anh. Hoc
sinh phan xa nhanh trong giao tiép Tiéng Anh.

- Cong tac phdi hop gitra nha truong véi gia dinh hét stc chat ché. Phu huynh
hd tro rat nhiéu trong viéc day hoc ciing nhu to chirc cac hoat dong.

2. Piém yéu:

- Poi ngii gido vién khong on dinh do diéu kién, hoan canh gia dinh giao vién
chua 6n dinh. Pa s6 gi4o vién chi diang ky tam tri KT3, con & nha thué chua c6 nha
ctra 6n dinh, chua c6 ho khau tai TP H6 Chi Minh.

- Khuédn vién trudng nho, khong xay dung duge vuon truong do d6 han ché
viéc td chire thue hién hoc tap tai vuon truong.

- CA4c t6 chire doan thé cong doan, doan thanh nién con han ché.

- Van con mot bo phan nho gido vién chua that sy tm huyét, ngai d6i méi,
trinh d6 &ng dung cong nghé vao giang day con han ché.

- Trudng chua c6 nha da nang. Mot s6 phong chire ning con dang bb tri 1ong
ghép: Phong ngh¢ thuat va Thu vién; phong gido vién va phong hop.

I11. XAC PINH CAC VAN DPE UU TIEN

Kién toan va nang cao chit lugng cong tac quan 1y, diéu hanh cua Ban lanh dao
nha truong theo hudng chuyén biét hoa voi sy phan cong phu trach cac mang cong
viéc. Xay dung né nép lam viéc khoa hoc trong nha truong;

Nang cao chat lugng do1 ngti can bo, gido vién, nhan vién;

DPo6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy ning
luc, tinh tich cuc, chu dong, sang tao ctia moi hoc sinh;

Ung dung Cong nghé thong tin trong “day — hoc” va cong tac quan 1y;

Ap dung cac chuin vao viéc danh gia hoat dong cua nha truong vé cong tac
quan ly, giang day;

Trién khai chwong trinh gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh; tao nhiéu hoat
dong giao luu dé hoc sinh c6 diéu kién thich tng va hoa nhip. Tang cuong trao doi,
hop tac va tu van nghé cho hoc sinh;

Quan 1y nha truong theo bo tidu chuan danh gia trudng pho thong.

IV. Cac ndi dung chii yéu va nhiém vu trong tim ciia nha truong trong giai
doan 2018 — 2023

Mot trong nhitng ndi dung chii yéu va trong tdm cua nha trudng trong giai doan

2018- 2023 chinh la nha truong tré thanh truong chat lugng cao hang dau Thanh phd

H6 Chi Minh. Pua chuong trinh day va hoc tiéng Anh lam nong c¢ét vuon tim Chau
luc va theé gioi.
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Phét trién 6n dinh theo chiéu siu va nang 1én mot tim cao méi vé chit luong
dao tao dé tré thanh moi truong gido duc dan dau chat luong toan di¢n tai quan Tan
Pha va Thanh pho Ho Chi Minh.

Gi4o duc hoc sinh phat trién toan dién vé Puc, Tri, Thé, M¥ tao ra thé hé hoc
sinh c6 dao duc va hanh kiém tot, vira hoc gioi van hoa vira hoc gioi ti€éng Anh, vira co
k¥ nang tot d€ cac em virng budc vao cac truong Trung hoc pho thong.

Danh gia nang lyc gido vién qua qué trinh giang day va két qua kiém tra ning
luc, nhitng gido vién khong phu hop hodc chua dép iing dugc yéu cau sé dugc thay thé
bang nhiing gido vién khac c6 chuyén mon tot hon.

Nang cao tu tuong, chinh tri, dao durc, phong cach ctia doi ngii can b, giao vién
va nhan vién; gido duc thai do, dong co hoc tap cho hoc sinh.

P4y manh tng dung cong nghé thong tin trong cac hoat dong nhur:
+ Giang day cua giao vién va hoc tap ctua hoc sinh.

+ Quan 1y hoc sinh, danh gi4 hoc lyc va hanh kiém.

+ Quan 1y nhan sy;

+ Quan 1y tai chinh, co sé vat chét, ké hoach...

Pay manh viéc d6i moi phuong phap giang day cua gido vién va phuong phap
hoc tap cua hoc sinh; tdng cuong cong tac ho trg, tu van ctua gido vién.

Xay dung tinh chuyén nghiép trong chuyén mon, nghi€p vu va rén luyén ky
nang giao ti€p, ung xur cho cac thanh vién trong nha truong.

Do6i méi, xay dung quy trinh hoat dong ciia cong tac Thi dua — Khen thudng;
Phdi hop chit ché giita nha trudng va cha me hoc sinh.
P6i mdi, nang cao hiéu qua dao tao hoc sinh gioi; phu dao hoc sinh yéu.

Tang cuong dau tu cho co s& vat chat, cai tao sn choi bii tap, xay dung moi
truong su pham van minh, lich su.

Xay dyng vin hoa truyén théng cta nha trudng.

DPo6i méi phuwong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phét huy tinh
tich cuc, chu dong, sang tao ciia moi hoc sinh.

Tang cudng nang cao chat lugng ddi ngli gido vién va nhan vién theo diing dinh
muec tiéu chuan.

Quan tAm cong tic dao tao, bdi dudng dé nang cao trinh d6 chuyén mén cho doi
ngu.
Quan tam cdng tac xa hoi hoa gido duc, chi trong huy dong cac ngudn luc xa
héi dé dau tu phat trién nha truong va ho trg cac hoat dong ctia hoc sinh.
Phin 3
PINH HUONG CHIEN LUQC

1. St ménh: Nang cao chat luong gido duc dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat
trién ban than mot cach tot nhat vé kién thirc tu nhién, xa hodi, van hoa, dao durc va ban
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linh sdng ctia mot cong dan toan cau, ludn sin sang hoi nhap véi nén gido duc trén thé
gioi.

2. TaAm nhin: Hudng dén mot ngdi truong cd uy tin, chit lugng, hi¢u qua; hoc
sinh truong thanh vé nhan cach dao duc, tri tu¢ va nghi lyc, dap ing sy mong dgi cua
tat ca cac bac phu huynh.

3. Gia tri cot 16i

Trung thyc, hop tac, ton trong, ty tin, trach nhiém, long tric an, sang tao, dam
mé.

4. Phwong chdm hanh dong

Xay dung tap thé su pham doan két, tich cuc doi méi phuong phap giang day
va hoc tap, nang cao t6i da chat luong gido duc toan dién hoc sinh véi phuong
cham “Chét lugng dao tao 1a uy tin, danh dy cia nha truong”.

Phan 4
MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
I. MUC TIEU CHUNG
Xay dyng nha trudng ¢ uy tin vé chat luong gido duc, la m6 hinh giao dyc hién
dai, tién ti€n phu hgp véi xu thé phat trién cta dat nudce va thoi dai.
Hoan thanh muc tiéu xdy dung trudng chuan qudc gia va cht lugng cao trong
nam 2023.

Thuc hién Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 ctiia Chinh phu ban
hanh Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu; Can ctr Quyét dinh s 2653/Qb-
BGDDT ngay 25/7/2014 cua B6 Giao duc va Pao tao ban hanh K& hoach hanh
dong cua nganh Gido duc trién khai Chwong trinh hanh dong ctia Chinh phu
thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan tha tim Ban
Chap hanh Trung uong khoa XI ve d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao
tao dap Umg y€u cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi cha nghia va hoi nhap quoc té.

Xay dung co sé vat chat nha truong theo quy chuan, dap img nhu cau sinh
hoat va hoc tap cua hoc sinh.

Tiép tuc tap trung d6i moi phuong phap giang day va hoc tap; d6i méi
phuong thirc danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh; chi trong cong tac dao tao
va boi dudng hoc sinh gioi; khuyén khich hoc sinh nghién ctru khoa hoc, van
dung 1y thuyét vao thuce té; chil trong cong tac gido duc chinh tri tu tudng, gido
duc dao duc, k¥ ndng song cho hoc sinh.

Tiép tuc phat trién, nang cao trinh do chuyén mon, nghiépq vy, ly luén chinh tri
cho doi ngii can bd quan ly, gido vién va nhan vién; chl trong do1 maéi tu duy nghién
clru, giang day theo hudng hién dai.

Il. CAC MUC TIEU TONG QUAT:

1. Muc tiéu ngin han:
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Niam 2018 - 2019: Ra soat lai toan bo chién lugc phat trién nha truong giai
doan 2013-2018, nhitng mat lam dugc nhitng mat chua lam dugc vé cong tac chuyén
mon, cong tac xay dung co s& vét chat nha trudng, cong tac xay dung va phat trién
doi ngfl.

2. Muc tiéu trung han:

- Nim hoc 2019-2020, nha truong thuc hién Ké hoach theo dinh hudéng
chung cua Phong gi4o duc, tiép tuc thuc hién Chuong trinh hanh dong cua Chinh pha
thue hién Nghi Quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban Chip hanh Trung uong
Khoa X1 vé ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao.

Gido duc nha trudng phan dau thuc hién theo phuong cham “Gido duc Tiéu
hoc 1& niém tin cia gia dinh va xd héi, 1am cho hoc sinh thich hoc, thich di hoc, mai
ngay dén trwong 1& mét ngay vui”.

- Xay dyng Gido duc nha trudng phat trién theo dinh hudéng “Than thi¢n —
An toan — Hién dai — Chdt lwong — Sang tao — Hgi nhdp”.

- Nim hoc 2020-2021, 13 nim hoc thyuc hién Luat Giéo duc 2019 va tiép tuc
thue hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban Chap hanh Trung uong
Pang, Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cua Chinh phua vé dbi méi can ban,
toan dién gido duc va dao tao; Nghi quyét so 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cua
Qudc hoi khoda XIII, Nghi quyét s6 51/2017/QH14 ngay 21/11/2017 cia Qudc hoi
khoa XIV va Chi thi s6 16/CT-TTg ngay 18/6/2018 cua Thu tudéng Chinh phu vé doi
méi Chuong trinh, sach gido khoa gi4o duc pho thdng; Trién khai thyc thién Thong tu
32/2018/TT-BGDDT ngay 26 thang 12 nam 2018 cua Bo truong Bo Gido duc va Pao
tao Ban hanh Chuong trinh gido duc phd thong 2018 ddi vai 16p 1. Cap Tiéu hoc tiép
tuc chd trong viéc thuc hién Chuong trinh Gido duc phé thong 2018 va phan dau thyc
hién theo phuong cham “Giao duc Tiéu hoc Ia niém tin cua gia dinh va xi hoi, 1am cho
hoc sinh thich hoc, thich di hoc, mdi ngay dén truong 1a mét ngay vui”

- Nam hoc 2021- 2022: Tap trung hoc tap doi dudng chuong trinh gido duc
pho théng méi 2018; thuc hién thi diém viéc giang day Tin hoc theo chuan quéc té cho
hoc sinh khdi 6 v&i muc tiéu 40% hoc sinh dat chang chi.

- Nam hoc 2022-2023: Hoan tit viéc hoc tap nang cao trinh d6 cho céc gido
vién, tiép tuc cong tac xay stra co s& vat chat nha truong, tap trung hoc tap ddi dudng
chuong trinh gido duc phd théng mai & cac 16p 1,2,3,4 va 6,7,8; thuc hién thi diém
viéc giang day Tin hoc theo chuan quédc té cho hoc sinh khdi 7 véi muc tiéu 40% hoc
sinh dat chtrng chi trén tong sb hoc sinh tham gia hoc.

3. Muc tiéu dai han:

Tir ndm hoc 2022-2023 va nhitng nam tiép theo: truong dat kiém dinh chat
lugng mirc d6 1, giit vitng chat luong gido duc dinh cao va phan dau truong tién tién
hién dai.

I1l. CHI TIEU CU THE:
1. S6 16p hoc cac nam tiép theo

S6 16p hoc

Nam hoc
2018-2019

Nam hoc
2019-2020

Nam hoc
2020-2021

Nam hoc
2021-2022

Nam hoc
2022-2023
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Khdi 1op 1 06 06 05 05 05
Khoi 16p 2 05 06 06 05 05
Khdi 16p 3 03 05 06 06 05
Khbi l6p 4 03 03 05 06 06
Khdi 16p 5 03 03 03 05 06
Khoi 16p 6 01 02 02 02 04
Khéi 16p 7 01 02 02 02
Khoi 16p 8 01 02 02
Khoi 16p 9 01 02
Céng 21 26 30 34 37
2. Co cau khdi cong trinh ciia nha truong
i Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc | Ghi
TT| Séliéu
2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | chi

Phong hoc,

phong hoc
I | bdo mdn va 26 31 35 39 42

khdi phuc

vu hoc tap
1 | Phong hoc 21 26 30 34 37

Phong kién
a | |, 21 26 30 34 37

cd

Phong hoc
2 02 02 02 02 02

bd moén

Phong kién
a | |, 02 02 02 02 02

cd

Khoi phuc
3 03 03 03 03 03

vu hoc tap
a | Phong kién 03 03 03 03 03
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co
Khoi
phong
Il | hanh 04 04 04 04 04
chinh-quan
tri
Phong kién
1 , 04 04 04 04 04
co
Il | Thu vién 02 02 02 02 02
Cong 32 37 41 45 48
3. Céan b quan ly, giao vién, nhan vién
a) S6 liéu tai thoi diém xay dung ké hoach: thang 9 nam 2018.
Trinh d¢ dao tao
Tong Dan .
< Nir A Chua dat | Dat Trén | Ghichd
i) toc , , .
chuan chuan chuan
Hiéu truéng 01 01 00 00 00 01
Phé hiéu truong 01 00 00 00 00 01
Giao vién 48 39 00 00 47 01
Nhan vién 28 13 00 00 28 00
Cong 76 53 00 00 75 03
b) S6 liéu dy kién cia 5 nam tiép theo:
, Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
TT So liéu
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Tong s6 giao
1 ) 24 33 40 42 46
Vién
Ty 1é giao
2 y F 9 1,1 1,3 1,3 1,2 1,2
vién/lop
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Ty & giao
1/21 1/20 1/18 1/20 1/20

vién/hoc sinh

4. Hoc sinh

a) S6 liéu du kién cua 5 nam tiép theo:

Sé lia Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hgc | Ghi
o liéu
) 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | chu
Tong  sb
_ 514 667 728 830 871
hoc sinh
Nz 223 293 326 382 413
Dan toc
g 45 60 60 69 77
thieu so
Khoi I6p 1 142 150 116 121 124
Khoi lop 2 107 151 131 130 121
Khoi lop 3 69 118 146 140 129
Khoi lop 4 68 71 116 151 136
Khai 16p 5 53 69 72 111 140
Khoi I6p 6 24 50 60 54 83
Khoi lop 7 10 22 48 25 45
Khoi lop 8 23 14 25 46 48
Khoi lop 9 18 22 14 25 45
Téong  so
, ) 142 150 116 121 124
tuyen mai
Hoc 2
L 514 667 728 830 871
budi/ngay
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4 | Bantru

514

667

728

830

871

b) Két qua gi&o duc dy kién trong 5 nim:

S6 liéu

Nam hoc
2018-2019

Nam hoc
2019-2020

Nam hoc
2020-2021

Nam hoc
2021-2022

Nam hoc
2022-2023

Ghi
chd

Ty 1€ hoc sinh
xép loai gioi

60%

70%

65%

75%

75%

Ty 1€ hoc sinh
xép loai kha

35%

30%

35%

25%

25%

Ty I€ hoc sinh
xép loai Trung
binh

5%

0%

00%

00%

00%

Ty 1€ hoc sinh
xép loai yéu,
kém

0%

0%

0%

0%

0%

Ty I€ hoc sinh
xép loai hanh
kiém tét

100%

100%

100%

100%

100%

Ty 1€ hoc sinh
xép loai hanh
kiém kha

0%

0%

0%

0%

0%

Ty Ié hoc sinh
xép loai hanh
kiém trung
binh

0%

0%

0%

0%

0%

Ty I¢ hoc
sinh hoan thanh
chuong trinh
l6p hoc

100%

100%

100%

100%

100%

Ty I¢ hoc sinh
11 tudi hoan
thanh chuong
trinh tiéu hoc

100%

100%

100%

100%

100%

Ty 1€ tré em
dén 14 tudi
hoan thanh
chuong trinh
tiéu hoc

100%

100%

100%

100%

100%

Déi véi

nha

truong

co
tiéu
hoc

l6p
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Cac

khac (néu co)

so  licu 00 00 00 00 00

IV.CHUONG TRINH HANH PONG
1. Xay dung, ciing cd va phat trién ddi ngi can b, gido vién, nhan vién

Xay dung doi ngili can bg, giao vién, nhan vién du vé sb lugng; co phém chét
chinh tri; c6 ning lyc chuyén mén tdt; c6 trinh d6 Tin hoc, ngoai ngit co ban, c6 phong
cach su pham mau muc. Poan két, tim huyét, gén b6 v6i nha truong, hop tac, chia sé
gitip d& nhau cung tién bo.

Lam tbt cong tac quy hoach can bd, phan cong sip xép dung ngudi, dang viéc,
ding nang luc so trudong; tap trung wu tién boi dudng doi ngili can b tré.

Nguoi phu trach: Ban 1anh dao, to trudng chuyén mon
2. Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tic gido duc hoc sinh

Nang cao chat luong va hiéu qua gido dyc toan dién, déc biét la chat luong gido
duc dao dirc va chét lugng vin hoa. Poi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc
sinh phu hop v6i myc tiéu, ndi dung chuong trinh va d6i tuong hoc sinh; doi méi cac
hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gin hoc vai hanh, 1y thuyét véi thuc tién; giup
hoc sinh ¢6 dugc nhitng k¥ nang séng co ban.

Nguoi phu trach: Hi¢u truong, cac Pho Hi¢u truong va quan 1y chuyén mon, to
trudng chuyén mon, gido vién bd mon.

3. Co sé vit chit va trang thiét bj gido duc
X4y dung co s& vat chat trang thiét bi gido duc theo hudng chuin hoa, hién dai
hod; bao quan va sir dung hiéu qua, lau dai.
Nguoi phu trach: Hiéu trudng; ké toan, nhan vién thiét bi va co s vat chat.
4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Trién khai rong rdi viéc tng dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly,
giang day, xay dung kho hoc liéu dién tir, thu vién dién tir ... gop phan nang cao chat
lugng quan ly, day va hoc.

Ddng vién can bo, gido vién, nhan vién ty hoc hodc theo hoc céc 16p boi dudng
dé st dung dugc may tinh phuc vu cho cong viéc, c6 ké hoach can bg, gido vién, nhan
vién mua sam may tinh c4 nhan.

Ngudi phy trach: Phé Hiéu trudng, to trudng chuyén moén, bd mon tin hoc.
5. Xay dung hinh dnh, uy tin ctiia nha trudng
Xay dung hinh anh va tin nhi¢m ctia xa hoi dbi véi Nha truong.
Xéc lap tin nhi¢m, hinh anh dbi voi tung can b gido vién, nhan vién, hoc sinh
va cha me hoc sinh.

DPay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thdng Nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém ctia mdi thanh vién dbi véi qué trinh x4y dyng hinh anh ctia Nha truong.

V. TO CHp’C TRI,EN KHAI KE HOACH CHIEN LUQC, THEO DOI,
KIEM TRA PANH GIA
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1. Phé bién ké hoach chién lwoc

Tuyén truyén va xac lap nhan thirc vé& tim quan trong ciia ké hoach chién luogc
phat trién nha truong trong giai doan 2018 — 2023 va tam nhin dén 2030;

K¢ hoach chién lugc duge phd bién rong rai td1 toan thé can bd gido vién, nhan
vién nha trudng, co quan chi quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chic cad nhan
quan tdm dén nha trudng.

2. Té chire didu hanh

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhiém diéu
phoi qua trinh trién khai ké hoach chién luogc.

Diéu chinh ké hoach chién lugc sau timg giai doan sat voi tinh hinh thuc té cta
nha truong. Cu thé:

Poi véi Hidu truéng

T6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc toi tung can b, gido vién,
nhan vién nha truong.

Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc,
tung giai doan. Cu thé nhu sau:

- Xay dung ké hoach va phé duyét 16 trinh thyc hién ké hoach chung cua toan
truong;

- Chi dao va t6 chuc thyc hi¢n cac dé an, chuong trinh c6 lién quan dén nha
truong, lién quan dén viéc thuc hién ké hoach chién luogc;

- T6 chuc kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach hang nim va timg giai
doan phat trién cta nha truong tir d6 rit ra kinh nghiém dong thoi quyét dinh nhitng
di€u chinh can thiét trong qua trinh thuc hién.

Poi véi cac Pho hiéu truéng

Theo nhiém vu duoc phan cong, gitip Hiéu trudng to chire trién khai tirng phan
viéc cu theé, dong thoi ki€ém tra va danh gia két qua thyc hién ké hoach, dé xuat nhiing
giai phap dé nang cao chat lugng gido duc theo muc tiéu cua ké hoach.

Poi vai cac to chire doan the

DPay manh tuyén truyén van dong can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh hang
hai thi dua thuc hién tot cac nhiém vy chinh trj co ban cua ting nam hoc; lam t6t cong
tac tham muu, d6i méi té chirc hoat dong gido duc trong nha truong.

Doi véi to trweéng chuyén mon

Xay dung ké hoach thuc hién cua td theo tng nam, phan cong nhiém vu cu thé
cho cac thanh vién trong to.

T chure thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia vi¢c thyc hién ké hoach
cua cac thanh vién.

Tim hiéu nguyén nhén, dé xuat cc giai phap dé thuc hién ké hoach.

Xay dung va phat trién cac du an ctia to gbp phan thuc hién cac du an phat trién
cua nha trudng.

Doi v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién
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Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xdy dung ké
hoach cong tac c4 nhan theo ting nam hoc.

Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo tng hoc ky, ndm hoc.
Dé xuét cac giai phéap dé thuc hién ké hoach.
Péi véi dgi ngii hoc sinh:

Thye hi¢n nghiém nén nép. ky cuong: thuc hi¢n tét cong tac tuan. thang. tirng
ky va ca nam hoc duoi su hudng dan cua gido vién chu nhiém va gido vién by mon.

Tich cuc hoat dong tu quan, hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi.

Tham gia céc hoat dong hoc tap va ren luyén ky nang sng.

Poi véi cha me hoc sinh

Phd bién chién luge cuia nha truong trong cac phién hop Cha me hoc sinh
Bong gop cac giai phap va hd trg nha truong thue hién tét ké hoach dé ra.

Déy manh hoat dong cua Ban dai dién cha me hoc sinh mét cach co hiéu qua,
lam t6t cudc van dong xa hoi hod gido duc trong va ngoai nha truong./.

DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO




